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Bestseller — virksomhed og marked

M Bestseller er en engrosvirksomhed

M Bestsellers varer distribueres gennem 1) egne konceptbutikker, 2) selvsteendige
konceptbutikker (franchise) og 3) butikker helt uden for Bestsellers keedekoncept

M Bestseller er aktiv pa markedet for modepraget toj i det lavere prissegment — Vero Moda,
Jack & Jones, Only m.fl.

W Markedet er praeget af stor og konstant tilgang af nye varer — for Bestseller 8 arlige
kollektioner

M Lagerstyring er helt centralt. Malet er hgj omsatningshastighed (6-8 uger)
= identificere de varer, der salger hurtigt og med godt daekningsbidrag
= Jgbende at overvage lagerstatus

M Mange konkurrenter — konkurrence pa design, mode, markeverdi, kvalitet og pris

M Markedet blev ikke endeligt fastlagt — men intet tyder pa at konceptbutikkernes andel
overstiger 10-15% pa markederne for dame-, herre- og barnetgj
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Vertikalt — saerlig baggrund

M Sagen havde en sarlig retlig baggrund
= Afggrelse fra 2003 om bindende videresalgspriser

= Pabud om, at de selvsteendige konceptbutikker ikke matte indberette salgspriser og
dekningsbidrag til Bestseller — kunne opfattes som prisovervagning

= Stadfaestet af Neevnet og Vestre Landsret november 2006

B Siden 2003 var hele aftalegrundlaget &ndret — butikkerne satter til enhver tid frit deres
priser

M Der undervises i butiksdrift med fokus pa lagerstyring og omsatningshastighed

M Prisundersogelse og telefoninterview sandsynliggjorde, at der ikke er nogen stiltiende
aftale eller forstaelse om bindende videresalgspriser

M Vertikalt: elektronisk adgang for engrosvirksomheden til butikkernes priser og
dekningsbidrag pa enkeltvarer er ikke leengere omfattet af § 6

= J[kke kontrollerende led i en ordning med bindende videresalgspriser

= [kke lengere noget berettiget grundlag for, at stille Bestseller ringere end andre
tilsvarende kaeder
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Horisontalt — bekymring og lasning

M Horisontal bekymring: Henferbare oplysninger om priser, avancer og omsatning
videregives til Bestsellers detailvirksomhed eller mellem de selvsteendige konceptbutikker

M Ikke et marked hvor priskoordinering er narliggende — konkurrencepraeget marked med
mange aktorer, kun fa byer med overlap mellem Bestseller og selvsteendige
konceptbutikker, og vaesentligt salg (30-50%) uden for konceptbutikker

M Tilsagn:

= 1) IT-speerre sikrer at henferbare oplysninger om priser, avancer og omsatning ikke er
tilgeengelige for andre butikker

= 2) Organisatorisk adskillelse i Bestseller mellem de fa ansatte der modtager dataene og
detailvirksomheden

= 3) Tavshedspligt for medarbejdere med adgang til indberettede data
—radgivning om butiksdrift med respekt af fortrolighed om andre butikkers data

= 4) Gennemsnitstal om priser, avancer og omsatning pa enkeltvareniveau ma ikke
videregives til de selvstaendige konceptbutikker

= 5) Oplysninger om enkeltbutikkers gennemsnitlige bruttoavance pa alle varer ma ikke
videregives
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